“Dovlat qullugcusunun xidmati faaliyystinin qiymatlandirilmasi Qaydasi1”nin tasdiq edilmasi hagqinda
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI NAZIRLOR KABINETININ QORARI

“Dovlst qullugu haqqinda” Azsrbaycan Respublikasinin Qanununda dosyisiklik edilmasi barads” Azsrbaycan
Respublikasinin 2018-ci il 7 dekabr tarixli 1386-VQD némrali Qanununun tstbigi v “Dovlst qullugu haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq edilmasi barads” Azarbaycan Respublikas1 Prezidentinin 2000-ci il 29 dekabr
tarixli 435 nomrsli Fermaninda dayisiklik edilmassi haqqinda” Azsrbaycan Respublikas: Prezidentinin 2019-cu il 25 yanvar
tarixli 485 némrali Farmaninin 1.2-ci bandinin icrasim1 temin etmak magsadile Azsrbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabineti qarara alir:

1. “Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyystinin qiymatlandirilmasi Qaydas1” tasdiq edilsin (slave olunur).

2. Lagv olunmus Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlst Qullugu Masalsleri tizra Komissiyanin
“Dovlat qulluggusunun xidmati faaliyystinin giymatlandirilmasi Qaydalari’nin tesdiq edilmasi haqqinda” 2014-cii il 10
fevral tarixli 021-Q némrsli Qarar1 lagv edilsin.

3. Bu Qorarda dayisiklik Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 24 avqust tarixli 772 némrali Fermamn ils
tasdiq edilmis “icra hakimiyysti orqanlarinin normativ hiiquqi aktlarinin hazirlanmasi ve gabul edilmasi qaydasi hagqinda
9sasnamsa”nin 2.6-1-ci bandins uygun edils bilar.
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Dévlat qulluggusunun xidmati faaliyyatinin qiymatlandirilmasi
QAYDASI
1. Umumi miiddsalar

1.1. Bu Qayda “Dovlat qullugu hagqinda” Azsrbaycan Respublikasi Qanununun 30-1.13-cii maddssina uygun olaraq
hazirlanmisdir ve inzibati vazife tutan dévlst qullugcularmin xidmsati faaliyystinin qiymstlandirilmasi (bundan sonra —
giymatlandirilma) qaydalarini miisyysn edir.

1.2. Dovlst qulluqgusunun cari fealiyystine naszarstin hayata kecirilmasi, onun potensial imkanlarinin askara
cixarllmasi ve hemin imkanlardan ssmsarali istifads edilmasi, dovlst qulluggusunun pesa seristaliyini artirmaga
stimullasdinllmast ve onun »slave tshsils ehtiyacinin, habels tutdugu vezifeys uygun gslib-galmadiyinin
miisyysnlasdirilmasi magsadile “Dévlat qullugu haqqinda” Azsrbaycan Respublikasi Qanununun 30-1.1-ci maddassins
asasan onun xidmati faaliyyatinin qiymatlandirilmasi hayata kegirilir.

1.3. Ali kateqoriya dovlat orqanlarinda inzibati vazifalarin ali-li¢iincii tasnifatlarina uygun dévlst qullugu vezifslarini
tutan dovlst qulluqgularinin, stajci kimi ve sinaq miiddati ils dévlat qulluguna gsabul edilmis saxslarin, habels taqvim ilinin
sonunadak miivafiq vezifads faktiki olaraq 6 (alt1)) aydan az miiddstds qulluq kegan dovlst qullugcularinin xidmati
faaliyyati giymatlandirilmir.

1.4. Bu Qaydanin magsadlari ticiin asagidaki ssas anlayislardan istifads olunur:

1.4.1. bilavasits rahbar - vazifs talimatina uygun olaraq dévlst qulluggusunun birbasa tabe oldugu vezifsli gaxs;

1.4.2. xidmoti faaliyyst - dovlet qulluggusunun qanunla ona verilmis hiiquglarinin hsyata kecirilmasi ve qulluq
(xidmati) vazifalarinin yerins yetirilmasi ile alagadar pesakar faaliyyati;

1.4.3. giymsatlandirilms formas: - tapsiriqlar (hadsflsr), meyarlar, habels smak intizami nszars alinmagqla tertib
olunan va qiymatlandirilma naticalarinin rasmilasdirildiyi xidmsati faaliyystin qiymatlendirilmasi barads ssnad (1 nomrsli
slave);

1.4.4. giymatlandirilma dovrii - dovlst qulluggusunun xidmeati faaliyyatinin gqiymatlandirildiyi dovr;

1.4.5. meyarlar - dovlat qulluggusu tarafindan qulluq (xidmsati) vazifs ve 6hdsliklarinin yerina yetirilmasi keyfiyyatini,
verilen tapsiriglarin icra edilmasi saviyyssini, pess faaliyysti zamani ve is prosesinds bacariglarim dsysrlandirmak {iciin
asas gotiiriilen slamatlar;

1.4.6. rahbar vezifs tutan dévlst qulluggusu — Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2008-ci il 20 iyun tarixli 776
nomrali Ferman ils tesdiq edilmis “Hakimiyyat sslahiyysti verilan dovlst qulluggularinin Siyahisi”’nda gosterilan inzibati
vozifslari (ali kateqoriya dovlst orqanlarinda inzibati vezifslsrin ali-liclincii tesnifatlarina uygun inzibati vezifslar istisna
olmagla) ve birinci-besinci kateqoriya dévlst orqanlarinda sektor miidiri vazifslsrini tutan ve xidmati faaliyysti bu Qaydaya
uygun giymsatlandirilan sexslar;

1.4.7. struktur b6lms - d6vlst orqanlarinda (qurumlarinda) sébs;

1.4.8. struktur vahidi - dévlat orqanlarinda (qurumlarinda) sektor;

1.4.9. amak intizam1 - dovlst qullugunda qulluq ke¢mes ils bagh miisyysn edilmis davranis qaydalarinin, o ctimladsn
nizam-intizam, qulluq reqlamenti vs etik davranis qaydalarinin macmusu;

1.4.10. tapsiriqlar (hadafler) - bilavasits rahbar tersfinden miisyysn olunan ve doévlst qulluqgusunun taqvim ili
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arzinds icra etmoli oldugu miihiim igler.
2. Qiymatlandirilmays hazirhq

2.1. Dovlat qulluggusunun xidmsati faaliyyatinin giymatlendirilmasi qiymatlandirilma formasi asasinda aparilir.
Qiymsatlandirilma formasi bilavasits rahbar tersfindsn har il yanvar ayinin 1-den 30-dsk olan miiddstds, dévlst
qullugcusunun giymsatlandirilms dévrii srzinds yerins yetirmsali oldugu tapsiriglar (hadaflar) ve bu Qaydanin 4.7-ci v 4.8-
ci bandlarinds gostsrilon meyarlar, habels smak intizami nazars alinmagqla tartib edilir.

2.2. Tapsiriglar (hadaflar) dovlst qulluqgusunun qulluq kecgdiyi struktur b6lmanin faaliyyst istigamatlarins uygun ve
dovlst qullugcusunun qulluq funksiyalar ¢argivesinds olmalidir. Tapsiriglarin (hadaflsrin) icra miiddsti deqiq miisyysn
edilmslidir, 6lciils ve yerina yetirils bilsn olmalidir. Har bir tapsirigin (hadsfin) icra olunmasindan gozlsnilan natica
miiayyan edilmalidir.

2.3. Tapsiriglarin (hadasflsrin) miisyysn edildiyi miiddstds normativ hiiquqi aktlarda nazards tutulmus hallarda is
yerinds olmayan doévlst qulluggusuna miinasibstds tapsiriglar (hadaflsr) hemin dévlst qulluqgusu ise qayitdigdan sonra
ilin sonunadsk az1 6 (alt1) ay qulluq ke¢masi sartilo miisyyan edilir. Bu halda tapsiriglar (hadasflsr) dovlst qulluggusu ise
qay1tdigi giindsn 10 (on) giin miiddstinds miisyysn edilir.

2.4. Tapsiniglarin (hadaflsrin) ve meyarlarin miihiimliik dsracasi bilavasite rahbar tersfinden miisyyasn edilir vs faizls
(%) ifads olunur. Tapsiriglarin (hadsflsrin) ve meyarlarin miithiimliik dsracasinin msacmusu har biri i¢iin ayriligda 100 faiz
(%) olmalidur.

3. Qiymatlandirilma d6vrii

3.1. Qiymatlandirilma d6vrii har il yanvarin 1-dsn dekabrin 31-dak olan dévrii shats edir.

3.2. Qiymsatlandirilms dévriinds bilavasita rahbar dovlat qullugcusunun faaliyystins giindslik nazarst edir, faaliyystini
istigamatlandirir ve ona miivafiq maslahatlar verir. Bilavasita rahbar tabeliyinds olan dovlat qulluggularinin faaliyystini
riibliik olaraq tahlil edir, har riibiin naticslari ils bagh dévlst qulluqcular ils goriisiir (miivafiq olaraq mart, iyun, sentyabr
ayinin sonuncu haftalarinds va dekabr ayinin svvslinda), onlarin giiclii ve zaif cahatlsrini miizakirs edir, névbati riiblards
catismazhglarin aradan qaldirilmasi {iciin maslahatlar verir. Bilavasits rshbar riibliikk geydlsrini giymatlandirilms
formasinin miivafiq bélmasindas geyd edir.

3.3. Dovlst qulluggusunun vazifssi, bilavasits rahbari, ilin svvelinds qoyulmus tapsiriglar (hadaflar) ve onlarn icra
miiddatleri, tapsiriglarin (hadaflerin) ve meyarlarin miihiimliik dsracesinin dasyisdirilmasi barads qiymsatlandirilms
formasinin miivafig bélmasinds qeydlar aparilir.

3.4. Qiymsatlandirilms dévriinds bilavasits rahbar dsyisdikds, avvalki rahbar dovlst qulluqggusuna rahbarlik etdiyi
miiddst {iciin tapsiriglarin (hadaflerin) icra vaziyysti, meyarlar ve amsak intizamu ils bagh giymsatlandirilms formasinin
miivafiq bélmasinds geydlarini aparir. Yeni rahbar giymatlandirilma dovrii tizrs savvalki rahbarin qeydlarini nazars alir.

3.5. Yeni vazifays teyin edilmis dovlst qulluggusu avvealki vezifeds taqvim ili arzinds 6 (alt1) aydan ¢ox miiddstds
qulluq ke¢cmisdirss ve teyin edildiyi yeni vazifs {izra onun bilavasits rahbari dsyisdikds, dévlst qulluggusunun qulluq
kecdiyi miiddstds qarsistna qoyulmus tapsiriglarin  (hadaflerin) icrasinin  mimkiinliiyli neszers alinmagqgla
giymatlandirilmani avvalki rahbar hayata kecirir ve ya qiymatlandirilmanin hayata kecirilmasinin geyri-miimkiinliiyiinii
asaslandirmagla giymatlandirilma formasinin miivafiq b6lmasinda qeydlsrini aparir.

4. Qiymatlandirilmanin hayata kecirilmasi

4.1. Dovlat qulluggusunun giymatlandirilmasi har il dekabr ayinin 1-dsn gec olmayaraq baglanilir ve névbati il yanvar
aymin 10-dsk basa catdirilir.

4.2. Qiymatlandirilms dovriinds ilin sonunadsk {i¢ aydan az rshbearlik etmis bilavasits rahbarin giymatlandirilmas
aparmasina yol verilmir. Bu halda giymstlandirilmani bilavasits rshbarin tabe oldugu vezifsli saxs ve yaxud doévlst
qulluggusunun faaliyystini istiqamatlandirsn (slagaslandiran) ve onun faaliyystina nazarati hayata keciran digar vazifsli
$OXS aparir.

4.3. Dovlst qulluqgusunun xidmati faaliyystine verilan yekun qiymstin 50 faizi tapsiriglarin (hadaflsrin) icra
saviyyesinin giymstlandirilmasins, 40 faizi meyarlar ssasinda giymstlandirilmays, 10 faizi iss amak intizami asasinda
giymsatlandirilmays asaslanir.

4.4. Bilavasits rahbar har bir tapsirigin yerins yetirilib-yetirilmsamsasi haqqinda dévlst qulluggusundan malumat alir, il
arzinds apardig1 miisahidslar, riibliik geydlar asasinda iimumilssdirms aparir vs icra miiddstins nazarst edir.

4.5. Har bir tapsingmn (hadsfin) tslsb olunan ssviyyads (gozlenilan nsticeys uygun olaraq) icra edilmasi
giymatlandirilir ve asagidak: giymatlardan biri verilir:

4.5.1. ala (5) — tapsing: (hadsfi) talsb olunandan yiiksak saviyyads ve miisyysn edilmis icra miiddstindsn daha qisa
miiddatds tam icra edib;

4.5.2. yaxs1 (4) — tapsirig1 (hadsfi) telab edilsn saviyyads ve icra miiddstins amsal etmakls tam icra edib;

4.5.3. kafi (3) - tapsirig1 (hadafi) gismaen icra edib;

4.5.4. geyri-kafi (2) — tapsirigi (hadafi) icra etmayib.

4.6. Bu Qaydanin 4.5-ci bandins uygun olaraq tapsiriq iizrs verilmis gqiymat hamin tapsirigin miihtimliik dsracasina
vurulmagla har bir tapsiriq izre fordi qiymst miisyysn edilir. Tapsiriglar iizrs fordi qiymatlar toplanilir ve tapsiriglarin
(hadaflsrin) icra saviyyssi lizrs asagidak: diistura uygun olaraq {imumi giymast miisyysn edilir:

T=t;XMD{ +tpXMDyy +.......... +th XMDy,

T - tapsiriglarin (hadasflsrin) icra seviyyssi lizre imumi giymsat;



t; _ birinci tapsiriq {izrs verilan qiymat;

MDy, _ birinci tapsirigin miihiimliik dsracssi (faizls);

t, _ ikinci tapsiriq iizrs verilan giymsat;

MDy, _ ikinci tapsirgin miithiimliik dsracasi (faizls);

t, - n nomrali tapsiriq {izrs verilsn qiymat;

MDy,, — n némrsli tapsirigin mithiimliik dsracssi (faizls).

4.7. Dovlst qullugcusunun il srzinds xidmati faaliyysti asagidaki meyarlar tizrs qiymatlandirilir:

4.7.1. pesa biliklari — dévlst qullugcusunun tutdugu vezifs iizra nazari ve praktiki biliklars malik olmasinin ve hamin
biliklarin qullug funksiyalarinin icrasi1 zaman diizgiin tstbiginin, habels vezifssinin tslsblsrine uygun olan ssviyyada
inzibati icraat ve karglizarliq sahasinds normativ hiiquqi aktlara dair biliklarinin qiymatlandirilmasi nazards tutulur;

4.7.2. qulluq (xidmati) vezifslerine miinasibati — dévlat qullugcusunun 6z vazifslsrini, o ciimladan verilan tapsiriglari
minimum nazaratls sarbast, talab edilsn saviyyads ve vaxtinda yerins yetirmak, senadlari keyfiyystls tortib etmak, faal
olmag, talab olunandan da artiq nailiyystlar alds etmak {i¢iin ¢alismaq bacariglarinin qiymatlandirilmasi nszards tutulur;

4.7.3. tahlil aparmaq, problem hsll etmak ve gsrar vermak bacarigi - senad ve faktlarn diqgstls tshlil etmsak,
problemlari miisyyan etmak ve anlamaq, diizgiin naticays galmak li¢lin miixtalif manbslardan olan malumatlar1 miigayisa
etmak va problemlsrin haslli yollarini miisyysnlasdirmsk, qanunauygun ve mantiqli gsrarlar gabul etmsk bacariglarinin
giymatlandirilmasi nazardas tutulur;

4.7.4. yaradiciliq va tesabbiiskarliq — qulluq kecdiyi sahanin inkisafi ils bagh yaradici ve samarali takliflar irsli stirmak,
isdaki problemlsr ve faktlarla bagh miixtslif ve qgeyri-standart halletms variantlarimi sinaqdan kecirmak bacariglarinin,
tosabbiis gostarmakds sarbastliyinin qiymatlandirilmasi nazards tutulur;

4.7.5. is tacriibasi ve onu boliisms — qulluq kecdiyi sahads malik oldugu is tacriibasini kollektiv tizvlari ils boliismak
va yeni tacriibays yiyalanmak bacariglarinin giymstlendirilmasi nazards tutulur;

4.7.6. kollektivds islomak vs iinsiyyst qurmagq bacarigi — komanda terkibinds ve is yoldaglar ils six slagads islomak,
rahbarlarls va is yoldaslar ils tinsiyyst, xos va isgilizar miinasibatlsr qurmag, is yoldaslarina dsstak olmaq va lazim geldikds
onlardan dastak ala bilmak, qrupun aktiv {izvii olaraq qrup hadaflarins nail olmaga calismag, is izrs hadasflars nail olmaq
ticlin digar struktur bolms ve qurumlarin smakdaglan ils isgiizar slagalsr qurmaq bacariglarinin giymstlandirilmasi
nazards tutulur.

4.8. Rahbear vazifs tutan dovlst qulluggularinin faaliyysti bu Qaydanin 4.7-ci bendinda gosterilanlara slave olaraq,
asagidaki meyarlar ssasinda qiymatlandirilir:

4.8.1. prognozlasdirma - rahbeorlik etdiyi struktur bélmanin (vahidin) vs yaxud sahsnin faaliyyst istigamsatins uygun
olaraq hazirlanan layihslars dair takliflar vermak bacariglarinin ve dévlst organinin galacak planlar ils slagadar verdiyi
takliflar tizre alds edilsn naticalarin giymatlandirilmasi nazards tutulur;

4.8.2. idarsetma - tabeliyindaki dovlst qulluqgcularina rshbarlik etmak, onlara meansvi dastak olmaq, bilik va
bacariglarinin inkisafin1 dssteklomsak, onlar arasinda diizgiin is bolgiisii aparmagq, hadaflsrs catmagq {i¢iin yardim etmak
moagqsadils vaxtinda ray bildirmak, onlarn istigamatlandirmak, kadr potensialindan diizgiin istifads etmakls daim isin
somarali tagkiline nail olmaq, tsskilatciliq, tabeliyindski dovlst qulluqcularini vezifslari iizre tslimatlandirmag,
havaslandirmak va yaxud havaslandirms tadbirlarinin goriilmssi li¢iin takliflar vermak;

4.8.3. kollektiv daxilinds niifuz ve ruhlandirmaq bacarg: — rahbar niifuzunu saxlamaq, tabeliyindski dovlst
qulluqgularini ruhlandirmaq, onlarla xos, qarsiigh isgiizar miinasibatlsr qurmagq, problemlsrin hsllinds onlara dsstak
olmaq, onlan vaxtinda ve diizgiin istigamstlandirmak ve onlarin tessbbiiskarligini dssteklomak bacariglarinin
giymatlandirilmasi nazards tutulur;

4.8.4. komanda qurmagq bacarig: — verilmis tapsiriqlarin ve yaranan problemlsrin miiveffaqiyystls hallins nail olmaq
ticlin tabeliyindski dévlst qulluqgularini safsrbar etmak ve kollektiv iizvlsri arasinda qarsiliglh etimada ve hormste
asaslanan miinasibatlar yarada bilmak bacariglarinin giymatlandirilmasi nazards tutulur.

4.9. Dovlat qullugcusunun xidmeati faaliyysti har bir meyar {izrs gqiymatlandirilir ve asagidaki qiymatlardsn biri verilir:

4.9.1. sla (5) — bacarigi talsb edilandan yiiksak saviyyads niimayis etdirib, vazifasini gozlsnildiyindsn yiiksak saviyyads
icra edib;

4.9.2. yaxsi (4) — bacarig telsb edilsn saviyyada niimayis etdirib, vezifssini gozlsnilan saviyyads icra edib;

4.9.3. kafi (3) — qenastbaxsdir, bacarigi ssasan niimayis etdirib, vezifssini ssasen icra edib vs inkisafa ehtiyaci vardir;

4.9.4. qeyri-kafi (2) - genastbaxs deyildir, bacarig: nadir hallarda niimayis etdirib ve ya niimayis etdirmayib, vezifssini
gisman icra edib va yaxud icra etmayib.

4.10. Meyarlar {izra giymatlandirilms aparilan zaman “Meyarlar {izre gqiymatlandirilms naticasinin agiglanmasi”ndan
istifads edilir (4 nomrali slava). Bu Qaydanin 4.7.5-ci, 4.7.6-c1, 4.8.2-ci, 4.8.3-cii v 4.8.4-cli yarimbandlsrinds nszards
tutulmus meyarlar {izrs qiymatlandirilmanin kollektiv {izvlsrinin raylsri nsazsrs alinmaqla hayata keg¢irilmasins yol verilir.

4.11. Bilavasits rahbar meyarlar giymatlandirsrken qiymsati sarh etmsli ve yazili olaraq asaslandirmalidur.

4.12. Bu Qaydanin 4.9-cu bandins uygun olaraq meyar iizra verilmis qiymst meyarin miihiimlilkk dsracssins
vurularaq har bir meyar tizra fardi qiymat miiayysn edilir. Meyarlar {izra fordi giymsatlar toplanilir ve meyarlar {izra
asagidaki diistura uygun olaraq iimumi giymst miisyyan edilir:

M=m;XMD,; + myXMD 5 +.......... +my X MD

M — meyarlar tizrs imumi giymat;
m,; _ birinci meyar iizrs verilen giymsat;

MD,,,; _ birinci meyarin miihtimliik dsracasi (faizls);
m, _ ikinci meyar tizrs verilan qiymst;
MD,,,, _ ikinci meyarin mithiimliik dsracssi (faizls);



my, - n némrali meyar tizrs verilan qiymst;
MDD, — n némrsli meyarin miihiimliik dsracasi (faizls).

4.13. Qiymsatlsandirilmas dévriinds dévlst qulluggusunun amak intizamina smsal etms vaziyyati tahlil edilir ve asagidaki
giymatlardan biri verilir:

4.13.1. ala (5) — daxili nizam-intizam va etik davranis qaydalarina ciddi riayst edir va bu sahads niimunsvi dovlat
qulluggusudur;

4.13.2. yaxs1 (4) — daxili nizam-intizam qaydalarina vs etik qaydalara ciddi riayst edir;

4.13.3. kafi (3) — daxili nizam-intizam ve etik davranis qaydalarina ssasan riayst edir va is qrafikini bazi hallarda pozur;

4.13.4. geyri-kafi (2) — daxili nizam-intizam ve etik davranis qaydalari, is qrafikini tez-tez pozur ve bu barads ona
edilan xabardarligdan natica ¢ixarmur.

4.14. Bu Qaydanin 4.6-c1 bandins uygun olaraq miisyysn edilan tapsiriqlarin (hadasflsrin) icra saviyyssi tizrs imumi
giymsat, Qaydanin 4.12-ci bandins uygun olaraq miisyysn edilen meyarlar {izre timumi qiymsat vs 4.13-cii bandins uygun
olaraq verilon amak intizami iizra qiymat miivafiq olaraq 50 faiz, 40 faiz ve 10 faize vurulur ve alinan naticalar
toplanilmagla asagidaki diistura uygun olaraq dévlst qullugcusunun xidmesti faaliyyati tizre yekun qiymat miisyyen edilir:

YQ=Tx50%+Mx40 % +9ix10 %

YQ - dovlat qulluggusunun xidmati faaliyysti tizrs yekun giymat;
T - tapsiriglarin (hadaflsrin) icra seviyyaesi {izre timumi giymat;
M - meyarlar tizrs imumi giymat;

9l — smak intizamu iizrs qiymsat.

4.15. Yekun qiymat miisyyan edildikdsn sonra dovlst qulluqgusu ils miisahiba kecirilir. Miisahibs miizakirs
formasinda, qiymsatlandirilon dévlst qulluggusunun fikrins hérmst ve qarsiligh anlagsma saraitinds aparilir. Miisahiba
zamani dovlst qulluqgusuna 6z fikrini ifads etmakds har hansi bir tasir ve ya tazyiq gostarilmemslidir. Miisahibanin is
vaxtindan ve is yerindsn kanarda aparilmasina yol verilmir.

4.16. Miisahibs zamani dévlat qullugcusunun xidmati faaliyystins verilsn giymst ve sarhlsr miizakirs olunur. Dévlst
qulluggusunun xidmati faaliyysti tizra gozlanilen naticalar ve dévlst qulluggusunun miilahizslari barads fikir miibadilssi
aparilir. Miisahibs zamani novbati giymastlandirilms ili tigiin tapsiriglar (hadsflsr), hamin tapsiriglar ve meyarlar {izrs
miihiimliik dsracasi miiayysn edils bilar.

4.17. Qiymsatlandirilmanin naticalari ile razi olmayan dovlst qulluggusunun miisahibs zamani naraziligin
asaslandirlmis sakilds bildirmak hiiququ vardir. Dévlat qulluqgusunun naraziligi ssash oldugu halda, miisyysn olunan
giymatds doayisiklik edilir. Dovlst qulluggusu gqiymatlandirilmenin sonunda qiymstlendirilms formasinda
giymatlandirilmanin naticalari barads 6z rayini bildirir. Qiymatlandirilms formasi biitiin giymatlar va geydlsr aparilmasi
sortils dovlst qullugcusu ve onun bilavasits rahbari tarafinden imzalanir. Dévlst qullugcusu giymatlandirilms formasini
imzalamaqdan imtina edsrss, bununla bagh onun yazil ssaslandirilmasi formaya slavs olunur.

4.18. Bilavasits rahbar bu Qaydanin 4.1-ci bandinds nazsrds tutulmus miiddstds normativ hiiquqi aktlarda nazarda
tutulmus hallarda is yerinds olmadiqda miisahiba ve giymsatlandirilms bilavasite rahbasrin tabe oldugu veazifsli saxs ve
yaxud onun faaliyyastini istigamatlendiren (slagslendiren) ve fasaliyystine neszarsti heyata kegiran diger vezifsli sexs
torofindan aparilir. Faaliyysti giymstlandirilon doévlst qullugcusu bu Qaydanin 4.1-ci bsndinds nazsrds tutulmus
miiddstds normativ hiiquqi aktlarda nazsrds tutulmus hallarda is yerinds olmadiqda, giymatlandirilms bilavasits rahbarin
dovlat qulluggusunun giymsatlandirilms formasinda etdiyi riibliik qeydlsr asasinda aparilr.

4.19. Bu Qaydanin 4.18-ci bandinin ikinci ctimlssinds nazards tutulmus hal istisna olmaqla, miisahibsnin dovlat
qulluggusunun istiraki olmadan aparilmasina yol verilmir. Normativ hiiquqi aktlarda nszsrds tutulmus hallarda is yerinda
olmayan dévlat qullugcusunun xidmati faaliyyatinin qiymatlandirilmasi yekun hesabat dévlst organinin rahbarins teqdim
edildiyi tarixedsk bu ssbsb aradan qaldirildigda ve dovlst qulluqcusu iss qayitdigdan sonra hayata kegirilir.
Qiymsatlandirilmasi aparilmayan dovlst qulluggulart barssinds qiymsatlandirilmanin aparilmamasinin ssbablari
gostarilmakls, xidmati faaliyysti giymatlandirilmaysn dovlst qullugcularina dair hesabatda qeydlar aparilir (5 némrali
alave).

4.20. Qiymsatlandirilma ils bagh doévlst qullugcusu ve bilavasits rehbari arasinda fikir ayriig yaranarsa, dovlst
qulluggusu bu barads etirazini giymstlendirilmsnin aparildig: giindsn 5 (bes) is giinii miiddstinds bilavasits rahbars,
bilavasits rahbarin garart ils razilasmadig halda iss bilavasits rahbarin tabe oldugu vezifali sexss teqdim edir.

4.21. Bilavasits rahbarin tabe oldugu vazifsli sexs bilavasita rahbar tersfindsn aparilan giymstlsndirilmanin naticalari
ils raz1 olmadig: hallarda qiymatlendirilmas yenidan kegirilir.

4.22. Dovlet qulluqgusu bilavasite rshbarin tabe oldugu vezifsli sexsin qarar1 ile razilasmadigi halda,
giymatlandirilmenin nasticesindsn hamin gasrarin ona taqdim olundugu giindsn 5 (bes) is giinii miiddstinds dévlat
orqaninin rahbearins sikayst eds bilsr. Sikaysts 7 (yeddi) is glinii miiddstinds baxilir. Dévlst orqaninin rahbeari sikayst {izrs
arasdirma noticesinds qiymstlandirilmsnin nsticesinin qiivveds saxlanilmasi ve ya Ilsgv edilsrak yenidsn
giymsatlandirilmanin kecirilmasi barads garar gabul edir.

4.23. Bu Qaydanin 4.21-ci ve 4.22-ci bandlsrinds nazsrds tutulmus hallarda dovlst organinin rshbarinin garari
asasinda hamin organin daxili nazarsti hayata keciran struktur bélmasinin (struktur vahidinin) ntimayandasi ve ya daxili
nazarati hayata keciran moasul saxs dovlst qullugcusunun giymstlandirilmssinds ve giymsatlandirilmanin naticasindsn
verilan sikaystin baxilmasinda istirak eds bilar.

4.24. Dovlst qulluqgusu giymstlandirilmanin naticssi ils razilasmadiqda inzibati qaydada ve mahkemays sikayst
etmak hiiququna malikdir.

4.25. Qiymatlandirilma struktur bélmanin terkibinds olan struktur vahidin rahbeari terafindsn hayata kegcirildikds,
giymatlandirilmadan sonra giymstlandirilms formasi struktur bélmanin rshbarine teqdim edilir. Struktur bélmanin



rahbari teqdim edilmis qiymstlondirilms formalar1 ssasinda struktur bélms iizre doévlst qulluggularmin xidmsati
faaliyystinin qiymatlandirilmasinin naticalarina dair hesabat hazirlayir ve imzalayir (2 némrsli slavs). Strukturunda b6lmas
vo vahid nazards tutulmayan dovlat orqanlarinda hesabat bilavasits rahbar terafindsn hazirlanir ve imzalanir. Hesabat va
giymsatlandirilms formalar1 fevral ayinin 1-dsk kadr xidmstins, strukturunda kadr xidmsti nazsrds tutulmayan dovlst
orqanlarinda iss kadr xidmsatinin funksiyalarini hayata keciren kadr masslalari {izre masul saxss taqdim edilir. Dovlat
qullugcusunun xidmati faaliyystinin qiymstlandirilmassinin naticslari onun saxsi isinds saxlanilir.

4.26. Kadr xidmsati ve ya kadr masslaleri {izre masul saxs dovlst orqani iizra dovlst qullugcularinin xidmati
faaliyyatinin qgiymstlandirilmesinin naticalerine dair yekun hesabati ve dovlst orqani iizrs xidmoati faaliyysti
giymatlandirilmayan dovlst qullugcularina dair hesabati hazirlayaraq fevral ayinin 20-dsk dévlst orqaninin rshbarins
taqdim edir (3 némrali slava). Yekun hesabat biitiin bandlar {izra miitlaq doldurulmalidir. Dévlat organi rahbarinin kadr
masalslari tizre masul olan miiavini olduqda, yekun hesabata hamin saxsin rayi alavs edilir.

4.27. Dovlst organinda giymatlandirilmanin naticalarina dair yekun hesabat, dévlat orqani tizrs xidmati faaliyysti
giymatlandirilmayan dévlst qulluqgularina dair hesabat va avvalki taqvim ili {izra giymatlandirilms naticasinda dévlat
qullugcular barssinds tatbiqi nazsrds tutulmus tadbirlsrin icra veziyysti barads malumatlar mart aymnin 1-dsk Azsrbaycan
Respublikasinin Dévlst imtahan Markazine teqdim edilir. Qiymatlandirilmsnin naticsleri dévlst orgami tarafindsn
Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Qulluggular: Reyestrins daxil edilir.

4.28. Bu Qaydanin 3.5-ci bandinds nazards tutulmus sexslarin qiymsatlandirilmasi ils bagh malumatin verilmssi ve
onlarin giymsatlandirilmasinin naticalsrinin Azsrbaycan Respublikasinin Dovlst Qulluggulart Reyestrins daxil edilmasi
giymsatlandirilmanin aparildig: dévlst orqan: tarafindsn hayata kegirilir.

4.29. Qiymsatlandirilms, bununla bagli mslumat ve hesabatlarin teqdim edilmssi elektron qaydada hayata kegirils
bilar.

5. Qiymatlandirilmanin naticasins asasan tatbiq edilan tadbirlar

5.1 Dévlst orqaninin rahbeari terafindsn giymsatlandirilmanin naticssi asasinda dévlat qulluggusu barssinds asagidaki
tadbirlardsn birinin tatbiqi miisyyan edils bilar:

5.1.1. giymat sla (5 va 4.6 giymsatlari arasinda) oldugda - dévlst qullugcusu bu giymsatls iki il ardicil olaraq
giymatlandirilarss, ganunvericiliys uygun olaraq onun miikafatlandirilmasi, habels dévlst qulluggusuna vaxtindan avval
ixtisas dsracasinin verilmsasi;

5.1.2. giymsat yaxsi (4.5 ve 3.6 giymatlari arasinda) olduqda - dovlst qulluggusu bu giymsatls ¢ il ardicil olaraq
giymsatlandirilarss, ganunvericiliya uygun olaraq onun miikafatlandirilmasi, dévlst qullugcusunun fsaliyystinin ve
bacariglarinin daha da tekmillssdirilmasi maqsadils slavs tahsils va ya xiisusi telimlars calb edilmasi;

5.1.3. qiymsat kafi (3.5 va 2.6 giymatlari arasinda) olduqda — dévlst qulluggusunun faaliyystinin ve bacariglarinin
tokmillasdirilmasi maqgsadils alavs tahsils va ya xiisusi talimlars calb edilmasi;

5.1.4. qiymat geyri-kafi (2.5 va daha asagi) olduqda — bu giymat névbasti giymstlendirilms zamani dsyismazss, dovlat
qulluqgusunun bilik ve bacariglarina uygun digsr analoji vazifeys kecirilmssi ve bu qiymst yenidsn névbati
giymatlendirilms zamani deyismadikds, onun asagi inzibati vezifeys kecirilmasi.

5.2. Teqvim ili arzinds faaliyysti sla giymstlandirilmis dovlst qulluqgularinin sayr hamin doévlst orqani {iizre
giymatlandirilen dovlst qulluggularinin imumi sayinin 20 faizindsn ¢ox ola bilmaz.

6. Qiymatlandirilmanin hayata kecirilmssi ils bagh vazifalar

6.1. Qiymatlandirilmanin hayata kecirilmasi ils bagli dévlat orqaninin rahbari dévlst orqaninda giymsatlandirilmanin
vaxtinda, obyektiv ve garazsiz aparilmasina nazarat edir ve gqiymatlandirilmanin naticasins uygun olaraq, bu Qaydanin 5-ci
hissasinds nazards tutulmus tadbirlarin goriilmasini temin edir.

6.2. Qiymatlandirilmanin hayata kecirilmasi ile bagh struktur bélmsas rahbeari:

6.2.1. giymatlandirilmanin vaxtinda, obyektiv ve qarazsiz aparilmasini tamin edir;

6.2.2. bilavasite rahbar ve xidmati faaliyysti qiymatlandirilan dovlst qulluqgusu arasinda yaranan miibahisslari bu
Qaydanin 4.21-ci va 4.22-ci bandlsrinds nazards tutulan gaydada hasll edir;

6.2.3. tosdiq edilmis giymstlandirilms formasinin bu Qayda ils miisyysn edilmis vaxtdan gec olmayaraq kadr
xidmatinas (kadr masalslari {izrs masul saxss) taqdim edilmasini temin edir;

6.2.4. struktur bélmas lizra dovlst qullugcularinin faaliyystinin giymatlandirilmasinin naticalari barads hesabati
hazirlayir ve imzalayir;

6.2.5. giymatlandirilmeni 6zii hayata kecirdikds, bu Qaydanin 6.4-cli bandinds bilavasits rahbar ticiin nazards
tutulmus vazifslari icra edir.

6.3. Qiymatlandirilmanin hayata kecirilmsasi ile bagh bilavasita rahbar:

6.3.1. dovlst qulluggusunun qarsisinda qoyulan tapsiriglarin giymstlandirilms dévrii srzinds hansi saviyyads yerins
yetirilmasini, meyarlar tizra fealiyystini ve amak intizamina amsl edilms veziyystini vaxtinda, obyektiv ve qarszsiz
giymatlandirir;

6.3.2. novbati giymatlendirilms dovrii li¢iin dovlst qulluggusunun tapsiriglarini miisyysn edir ve onlarin yerins
yetirilmasi ticiin maslsahatlar verir;

6.3.3. dovlet qullugcularinin faaliyystinin giymatlandirilmasinin naticalari barads hesabati hazirlayir ve tasdiq
olunmasi iiciin struktur b6lmanin rahbarins taqdim edir;

6.3.4. dovlst qulluggusunun faaliyystini, talimlsrs olan talsbatini ve galacak inkisaf perspektivlsrini onunla miizakirs
edir.

6.4. Qiymatlandirilmanin hayata kecirilmasi ils bagh dévlst qullugcusu:

6.4.1. qiymatlandirilma dovrii arzinds slds etdiyi nailiyyatlari giymatlandirans (bilavasita rahbars) taqdim edir;

6.4.2. giymatlandirilma zamani miizakira etmak istadiyi massalalar hagqinda geydlsr edir (tslima olan tslsbatlar,
vazifads irslilsyis arzusu vs s.), qiymstlandiranls slds etdiyi nailiyyatlari, qarsilasdig: problemlsri, hamginin bilik ve



bacariglarindan daha semarsali istifads edilmasi yollarini agiq va konstruktiv sakilds miizakirs edir;

6.4.3. giymsatlandirilmanin naticasi ils razilasmadiqda struktur bélmsnin rshbsrins, onun garar ils razilasmadig
halda iss d6vlst organinin rahbsrins yazili sakilds miiracist edir;

6.4.4. giymatlendirilms dovrii srzinds gordiiyii islari nazardsn kecirmsli va qiymsatlandirmays hazirlasmahdir (slds
etdiyi nailiyystlsr, tizlasdiyi ¢atinliklar va s.).

6.5. Qiymatlandirilmanin hayata ke¢irilmssi ils bagh d6vlst organinin kadr xidmati (kadr masslalari iizrs masul saxs):

6.5.1. giymatlandirilmanin naticesindan asili olaraq dovlst qullugcusunun faaliyystinin giymatlandirilmssi ile bagh
telim kurslar taskil edir;

6.5.2. giymatlandirilms formalarinin vaxtinda ve tam sakilds hazirlanmasina nazarst edir;

6.5.3. gqiymatlandirilms prosesinda dévlat organinin struktur bélmalarina metodoloji komak gostarir;

6.5.4. struktur bolmalsr tersfindsn giymsatlendirilmsnin bu Qaydanin tslsblsrins riayst olunmasina nazarst edir ve
pozuntu hallar askar edildikds onun yenidsn aparilmasini struktur bélms rahbarins tévsiys edir va bu barads dovlst
organinin rahbarins malumat verir;

6.5.5. struktur bolmalar {izrs qiymatlendirilmanin naticslari barads malumati toplayir ve hamin malumatlar ssasinda
dovlat orqani iizrs yekun hesabat hazirlayaraq tasdiq edilmsasi {ig¢iin dovlst orqaninin rahbarins teqdim edir;

6.5.6. qgiymsatlandirilmenin naticalerinin Azsrbaycan Respublikasinin Dévlst Qulluqggulart Reyestrine daxil
edilmasinin tamin olunmasi {i¢iin tedbirlsr goriir;

6.5.7. dovlat orqam iizra yekun hesabatin Azarbaycan Respublikasinin Dévlst imtahan Markezins teqdim edilmasi
ticiin tadbirlar goriir.

6.6. Strukturunda bo6lms ve vahid nazards tutulmayan dévlst organlarinda bilavasits rahbar bu Qaydanin 6.2-ci va
6.3-cii bandlsrinds nazsrds tutulmus vazifslsri ds hayata kegirir.

“Dovlat qullugcusunun xidmati
faaliyystinin qiymatlandirilmasi
Qaydasi’na

1 nomrali slave

Dovlat qullugcusunun xidmati faaliyyastinin qiymatlandirilmasi Formasi

Dévlat organinin adi

Dovlat qulluggusunun soyadi, adi va
atasinin adi

Qulluq kecdiyi struktur b6lma Qulluq kecdiyi struktur vahidi

Vazifssi ve ixtisas daracasi Tutdugu vazifays tayin olundugu

tarix

Qiymsatlandirilma formasinin hazirlanma
tarixi

Bilavasits rahbarinin soyadj, adi,
atasinin adi, vezifssi ve ixtisas daracasi

Struktur b6lms rahbarinin soyadi
ve adi

Qiymatlandirilms dovrii

Tapsiriglar (hadaflar) iizra qiymatlandirilmas

Tapsirigin o
(hadafin) icra Tapiglgﬁ?n(lhizl(‘i:ﬁn)
Tapsirigin Tapsirigin soviyyosi iizra .. .
Ta o (hadafin) (hadafin) Tapsiriq fardi qiymat muii datinin,
psirigin (hadasfin)|, . oo eyiee 1es (hadaf) . tapsirigin (hadafin)
Icramiiddati| icrasindan miihiimliik | .. . (tapsirgin 2
mazmunu o . . iizras verilan - miihiimliik
gozlsnilon daracasi . miihiimliik .
. . giymsat . daracasinds
natica (faizla) daracasi dovisiklik hagqmnda
X tapsiriq iizrs Vi3 e dqq
verilan giymat) qey!
1.
2.
3.




Tapsiriglarin
(hadaflarin) icra

. .o 100%
saviyyasi iizra
iimumi qiymat
Meyarlar iizrs qiymatlandirilma
Meyar iizrs fardi
giymoat Meyarin
1\."[e¥arlr.1‘ Meyar iizrs verilon (meyarin miihiimliik
miihiimliik | . . A . .
Meyarlar daracasi giymsat va giymsatin miihiimliik daracesindaki
. asaslandirilmasi | deracasi x meyar doayisiklik
(faizla) . .
iizrs verilan haqqinda qeyd
giymat)
pese Dbiliklari -dovlst qulluggusunun
tutdugu vezifs lizre nezeri ve praktiki
biliklars malik olmasinin  ve hamin
biliklarin amoak funksiyalarinin icrasi
zamani diizgiin tatbiginin,  habels
vazifasinin talsblerine uygun olan

saviyyads inzibati icraat ve kargiizarhq

sahasinds normativ hiiquqgi aktlara dair
biliklarinin giymsatlsandirilmasi nazards
tutulur

qulluq (xidmati) vazifalarina miinasibati -
dovlat qulluggusunun 6z vezifslerini, o
climladan verilan tapsiriglari minimum
nazaratls sarbast, talab edilan saviyyads ve
vaxtinda yerins yetirmak,  sanadlari
keyfiyyatla tortib etmak, faal olmagq, taleb
olunandan artiq nailiyystlar slds etmsk
i ¢ 1 ncalsmaq bacariglariin
giymsatlandirilmasi nazards tutulur

tahlil aparmaq, problem hall etmak va
garar vermak bacarigi —senad ve faktlan

diqqgatlatahlil etmak, problemlari
miisyyean etmakve anlamaq, diizgiin
naticaya galmoak ticlin miixtalif

manbsalardan olan msalumatlari miiqayisa
etmak  ve problemlsrin halli yollarimni
miisyysnlasdirmak, qanunauygun ve
mantiqi gararlar gabul etmak
bacariglarinin giymatlandirilmasi nazarda
tutulur

yaradiciiq ve tegabbiiskarliq - qulluq
kecdiyi sahanin inkisafi ils bagh yaradici va
somoaralitakliflar irali siirmak, isdaki
problemlsr va faktlarla bagh miixtslif ve

geyri-standart  hslletms  variantlarin
sinaqdan kecirmak bacariglarinin,
tagabbiis gostarmakda sarbastliyinin

giymsatlandirilmssi nazards tutulur

is tacriibasi ve onubdliigms - qulluq
kecdiyi sahads malik oldugu is tecriibasini
kollektiv tizvleri ils boliismask ve yeni
tacriibayayiyslonmak  bacariglarinin
giymatlandirilmasi nazards tutulur




kollektivds islamak va iinsiyyst bacarig: -
komanda tsrkibinds vs is yoldaslariils six
alagads islomak, rahbarlarls  va s
yoldaslariile {insiyyet, xos ve isgiizar
miinasibatler qurmaq, is yoldaslarina
dastak olmaq ve lazim galdikds onlardan
dastak ala bilmak, qrupun aktiv tzvii
olarag  qruphadsflsrine nail olmaga
calismaq,is tizrs hadasflers nail olmagq
tclin  digar bolms ve qurumlarin
amoakdaglar1  ils alagalear  qurmaq
bacariglarinin giymstlandirilmssi nazarda
tutulur

qullugcularini

n giymatlandirilmasinin slavae meyarlari

Rahbear vazifs tutan dovlat
prognozlagdirma —-rahbarlik  etdiyi
struktur  bolmesnin  (vahidin) faaliyyst
istigamatine uygun olaraq hazirlanan
layihalara dair tokliflar vermak

bacariglarinin va dévlst organinin gslacak
planlan ils slagadar verdiyi taklifler {izre
alds edilsn naticalsrin giymsatlandirilmasi
nazards tutulur

idarsetma- iscilore rehbarlik etmak,
onlara manasvi dsstak olmagq, isc¢ilsrin bilik
ve bacariqlarinin inkisafini dsstsklamak,
iscilarin hadaflers catmasina yardim
etmak {iclin vaxtinda 6z rayini bildirmak,
o n | a r 1istigamatlandirmak, kadr
potensialindan diizgiin istifads etmakls
daim isin semarali teskiline nail olmagq,
tagkilatcihq, tabeliyindaki dovlat
qulluggularin vazifalari tizra
talimatlandirmag, havaslandirmak va
y a x u d havaslandirma tadbirlarinin
goriilmasi {iglin takliflar vermak nazards
tutulur

kollektiv daxilinds niifuz va
ruhlandirmagq bacari1g: - rahbar niifuzunu
saxlamagq, tabeliyindski dovlst
qulluqgularini ruhlandirmaq, onlarla xos,
garsiligliisgiizar miinasibatlar qura
bilmak, problemlarin hsllinds onlara
dastak olmagq, onlar1 diizgiin
istigamatlandirmak va onlarin
toasabbiiskarliginidestaklamak
bacariqlarinin giymstlandirilmasi nszarda
tutulur

komanda qurmaq bacangi- verilmis
tapsiriqlarin = ve  yaranan problemlsrin
miiveffaqiyyatls hallina nail olmaq ii¢iin
tabeliyindaski dovlst qulluqgcularini safsrbar
etmak ve kollektiv {izvleri arasinda
qarsihigh etimada ve hdérmats ssaslanan
miinasibatlar yarada bilmak bacariglarinin
giymatlandirilmasi nazards tutulur

Meyarlar iizrs iimumi qiymsat

100%

Tarix

Bilavasits rahboarin imzasi

Dévlat qulluggusunun imzasi




Ombak intizamu iizrs qiymsatlandirilms

amoak intizamina amal etms vaziyyati amoak intizamu iizrs verilan qiymsat

Dovlat qullugcusunun xidmati faaliyyati iizra yekun qiymat

Umumi giymat Yekunb(gl}gil; :i?n faiz Alinmis natice
Tapsiriglarin (hadaflarin) icra saviyyasi
iizre iimumi giymsat 50%
Meyarlar iizrs iimumi qiymat 40%
omoak intizamu iizrs iimumi giymat 10%
Qiymatlandirilms iizrs yekun qiymsat 100%

Bilavasits rahbarin dayismasina dair geydlsr

Bilavasits rahbar dayisdikds, avvalki rahbarin dévlat qullugcusuna rahbarlik etdiyi miiddst ii¢iin tapsiriglarin
(hadaflarin) icra vaziyyati, meyarlar ve amak intizamu ils baglh qeydlari

Tarix Bilavasits rahbarin imzasi Dovlat qullugcusunun imzasi

Dévlat qulluggusunun digar vazifays kecirilmasinas dair geydlar

Yeni vazifays tayin edilmis dévlat qullugcusunun avvalki rahbar tarsfindsn qiymatlandirilmasins dair qeydlar

Tarix Bilavasits rahbarin imzasi Dovlat qullugcusunun imzasi

Bilavasita rahboarin riibliik qeydlari

Riib Riibliik geydin mazmunu

1-ciriib (mart aymnin sonuncu haftasi)

2-ci riib (iyun ayinin sonuncu haftssi)

3-cii riib (sentyabr ayinin sonuncu haftasi)

4-cii riib (dekabr ayinin avvalinda)




Dévlat qulluggusunun faaliyystinin tekmillssdirilmasinas ve talimlars olan talsbatlarina dair takliflar

Toekmillssdirilmsli olan bacariglar (tskmillssdirilmsli olan bacariglar geyd olunmal) :

Talab olunan tslimlar (talsb olunan ixtisasartirma kurslari, talimlar, o cimladan idarsetms, xarici dil, kompiiter biliyi
va s. izra talimlar qeyd olunmaly) :

Bilavasits rahbarin slavs qeydlsri:

Qiymatlandirilms baradas dévlst qullugcusunun rayi
(miitlaq giymatlandirilan tersfindsn doldurulmalidir)

Soyadji, ad1 ve atasinin adi
Tarix
Imza

Dovlat qulluqgusu

Bilavasits rahboar

Struktur bélmanin
rahbori

“Dovlat qullugcusunun xidmati
faaliyystinin qiymatlandirilmasi

Qaydasi’na

2 nomrsli alavs

Dévlst organinin (qurumunun struktur bélmssi (struktur vahidi) iizre dovlst qulluggcularinin xidmati faaliyystinin
giymatlandirilmasinin naticalarins dair hesabat

Qiymatlandirilms aparilan struktur b6lmanin adi

Struktur vahidin adi

Qiymatlandirilmas dovrii

Bilavasits Dévlat
Dévlat rahbarin Dévlat ullugcusu- Qiymatlandirilmsnin
Dovlat soyadi, |Qiymatlan- quiiuqe naticasina asasan
Sira | qulluqcusunun qull;ll(lll‘ilusu- ads, dirilmanin qull:i((li(;‘:::ltlinun ; m;?lan- dovlst qulluqcusu Qeyd
-si | soyadi, ad1va o atasmin | kecirilmasi . . aym barssinds tatbiq Y
¢ d tutdugu d tarixi faaliyysti iizro | dirilmaya dil . d
atasinin adi vozife . at (; va arixi yekun giymst dair e t1 :ni‘-)slll rtla(zlzli'r E)
l‘llazlilfgu narazihgr* utufants
1.
2.
3.
4.

*Dovlat qulluqgusu giymatlandirilmeanin naticesindsn narazidirsa, naraziligin mszmunu gostarilmslidir.

Struktur bélmeanin (struktur vahidinin) rahbari

Imza

Kadr xidmsatinin rehbari (kadr masalslari iizra masul saxs)

imza

Tarix

Tarix

(soyadi, ad1 ve atasinin adi)

“Dovlat qulluggusunun xidmati
faaliyystinin qiymatlandirilmasi

Qaydasi’na

3 nomrsli alavs




Dévlat organinin adi

Dévlst organinin rahbari

imza

Tarix

M.Y.

Dovlat organi iizra dévlst qullugcularinin xidmeati fsaliyystinin giymatlandirilmasinin naticalarins dair yekun

HESABAT
Disvlat Qymatlandiril-
Struktur Dovlat Dovlat Bilavasita qullugeu- Dovlat naticasina
bélmanin m Il rahberin | Qiymatlan-| sunun m divist
Sira va qu uq(;usdu- quiiuqeusu- |- govadi, | dirilmenin | xidmati |15 uqt(,iusg{ll}ln asasl';)n ovie d
-si | struktur nun;oya 1 ¢ ?‘;m, adiva | kecirilmasi |faaliyyati qityms ag L ({)u qul:isu Qey
vahidin adivs wicugu tutdugu tarixi izra moys ?11; arssmnes
adi atasinin ad1 vazifa vozifs yekun narazihgr totbiq edilmosi
ivinat noazarda
qym tutulan tadbir
1.
2.
3.
4.

*Dovlat qulluggusu giymatlsndirilmanin naticasindsn narazi olduqda, naraziligin mszmunu goéstarilmalidir.

“Dovlat qulluggusunun xidmati
faaliyystinin qiymatlandirilmasi
Qaydasi’na

4 nomrali alave

Meyarlar iizrs qiymatlandirilmanin naticalarinin aciqlanmasi

“Pess biliklari” meyar iizrs agciglama

[5] Bacarigini talab olunandan
yiiksak saviyyada niimayis etdirir

Ham 06z sahasi, ham dsdovlst organinin imumi fsaliyysti izra genis nazari
biliklars, isiils bagh yiikssk verdislsra (praktiki biliklsrs) malikdir, daim onlar1
ugurla isinds tatbiq edir va 6z bilik saviyyasini artirmaga ¢alisir.

inzibati icraata ve kargiizarliq sahssinds normativ hiiquqi aktlara dair biliklari
yiiksak saviyyadadir

[4] Bacar1d: talsb olunan
saviyyadadir

Vazifslarini yerins yetirmak ti¢iin kifayst qadsr nazari bilik ve vardislars (praktiki
biliklars) malikdir, 6yranmays havaslidir, bilik va bacariglarini isinds tatbiq edir.
Tutdugu vazifenin telsblarine uygun olaraqinzibati icraata ve kargiizarlq
sahasinda normativ hiiquqi aktlara dair biliklari vardir

[3] Qenastbaxsdir vs inkisafa
ehtiyaci vardir

Voazifslariniyerine yetirmsk tgiin bilik veverdisleri (praktiki biliklari)
ganastbaxsdir, malik oldugu bilik ve bacariglarmi isinds ssasen tatbiq edir,
Oyrenmsays bir o gadsr ds havssli deyildir, amma dyrenms bacarigr ganastbaxsdir
va Oyrena bilar.

inzibati icraata ve kargiizarliq sahssinds normativ hiiquqi aktlara biliklari tutdugu
vazifanin talablarins tam uygun deyildir

[2] Qanaatbaxs deyildir ve
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir ve ya niimayis
etdirmir

Vazifslarini yerins yetirmak {i¢iin nazari bilik ve verdigleri (praktiki biliklari) ¢ox
zaifdir, yrenmays heg ds havasli deyildir ve dyrenms qabiliyyati zsifdir.

inzibati icraata ve kargiizarliq sahssinds normativ hiiquqi aktlara dair biliklsri
tutdugu vazifonin talablarina uygun deyildir

“Qulluq (xidmati) vazifalarina miinasibati” meyar1 iizrs aciqlama

[5] Bacarigini talab olunandan
yiiksak saviyyads niimayis etdirir

Heg bir nazarst olmadan verilmis tapsiriglar ve vezifasini sarbest yerins yetirir,
verilmis tapsiriglara, vezifesinavicdanla va ciddi msasuliyystls yanasir, is
moahsuldarligi yiiksakdir, coxisglizardir, hemiss isini yiiksak keyfiyystls ve
vaxtindan avval yerins yetirir, isin icra prosesinds vaxta daim gsnast edir, isinin
he¢ vaxttamamlanmagma vs diizalislsr edilmasins ehtiyac olmur vs iss
miinasibati sladir




[4] Bacar1d: talsb olunan
saviyyadadir

Noazaratolmadan veazifssini ve verilmis tapsiriqlar1 yerins yetirir, vazifasine ve
tapsiriglara vicdanla ve masuliyystls yanasir, is mahsuldarhg: yaxsidir, isgilizardr,
goyulan tapsiriglar: hemiss vaxtinda ve keyfiyystls icraedsrak, taleb olunan
saviyyada naticaler slds edir. isin icra prosesinds vaxta gsnast edir, rahbarin
tapsirigindan slave cari islari ds yerins yetirir v ise miinasibasti yaxsidir

[3] Qenastbaxsdir vs inkisafa
ehtiyaci
vardir

Tapsiriqlarivaxtinda ve tslsb olunan saviyyads icraetmays c¢alisir, isin
keyfiyystinds va ya icra vaxtinda bazan problemlar yaranir, bazan faaliyystinin
naticasine diizalisler etmak talsb olunur, isin icra prosesinds vaxta sasassn gsnast
edir, is mshsuldarlig: tam gane etmir, inkisafa ehtiyaci vardir

[2] Qenastbaxs deyildir ve
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir ve ya niimayis
etdirmir

Tapsiriglar vaxtinda yerins yetirmir, masuliyyatsizdir, is mshsuldarhg: asagdir,
isinicra prosesinds vaxta cox az hallarda gsnast edir, isa maraq gostermir,
faaliyysti tizrs daim ciddi nazarst talsb olunur

“Tahlil aparmagq, problem hall etmak va garar vermak” meyar1 iizrs agiglama

[5] Bacarigini talsb olunandan
yiiksak saviyyads niimayis
etdirir

Senad va faktlar diqqgatls tahlil edir, shamiyyatli problemlari miisyysn edir ve bu
problemlarin qarsisini almaq ii¢iin effektiv hslli yollarim1 axtarir ve gabaglayici
tadbirlar goriir, problemlsr oldugda onlar yiiksak saviyyads operativlikls hall edir.
Salahiyystlari ¢arcivesinds  hamisa sarbast gesrar gsbul edir, geyri-miisayysn
voziyystds ¢ox operativ, diizgiin va asaslandirilmis gsrar gsbul edir, har hansi
mosale ils bagligsrar gebul etmemisdsn avval onucox atrafli dyrenir,
hamkarlarinin fikrini 6yranir, gararin galacak tesirini diizgiin qiymatlandirmayi
bacarir. Rshbar terafinden nazarsts ehtiyac duyulmur vs qararlarinyerina
yetirilmasina cox ciddi nazarst edir, gararlarin naticalari gozlsnilandsn cox ugurlu
olur va dovlat orqani saviyyasinds yiiksak naticalarin slds olunmasina nail olur

[4] Bacarig talsb olunan
saviyyadadir

Senadves faktlan tshlil edir, isinds yaranan problemlsri miisyysn edir va bu
problemlsrin qarsisin1 almagq {iciin gabaqlayici tadbir goriir, problemlar oldugda
bels onlar1 sarbast ve optimal sakilds, operativlikls hall edir.

Salahiyyatlari ¢arcivesinda sarbast garar gabul edir, mévcud massls ils bagh garar
gobul etmemisden avvael onu atrafl 6yranir, qerarin gslacek tesirini
giymsatlsndirmayi bacarir, hemkarlarinin fikrini 6yrenir, vaxtinda, asaslandirilmis,
daqiq gararlar gabul edir, nadir hallarda bszi xirda sahvlara yol verss ds hamin
gorarlar gozlenilan naticani verir, gararlarin yerina yetirilmasina nazarat edir, bazi
hallarda rahbear tarafindsn nazarate ehtiyac duyulur

[3] Qenastbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Senad ve faktlan tahlil etmays ¢alisir, isinds yaranan problemlsri ssasan sarbast,
operativ hall edir, 6zii bir sira hallarda faaliyystinds problem yaradir.
Salahiyyatlari ¢arcivesinda sarbast garar gsbul etmakds bazan c¢atinlik ¢akir.
Hamkarlarinin fikrini baszen Oyranir, beszi hallarda sshv gsrarlar gabul edir,
gorarlarin yerins yetirilmasins ssasen nazarst edir, gerarlar bazi hallarda
gozlonilon naticeni vermir, bazsnrahbar tersfindsn fsaliyystine nazarst telsb
olunur

[2] Qenaatbaxs deyildir vo
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir ve ya niimayis
etdirmir

Daim 6z isinds problem yaradir, xirda bir massls {i¢iin rashbare miiracist edir,
problemin halli {izrs rahbarinin tapsiriqlarini yerins yetirs bilmir, gararlar gabul
etmayi bacarmur.

Serbast sakilde garar gabul eds bilmir, hemkarlarinin fikrini 6yrenmir, hemise
sahv gararlar gabul edir, verdiyi gararlarin naticasinds bdyiik risklar yaranir ve
gabul etdiyi gararlarin yerina yetirilmasina nazarat etmir, daim rahbar tarafindsn
faaliyyatina nazarst talab olunur

“Yaradiciliq va tagabbiiskarliq” meyart iizrs aciglama

(5] Bacarigini talsb olunandan
yliksak saviyyadas niimayis
etdirir

Yaradiciliq - vazifs ©hdsliklari, hamginin struktur bélma (struktur vahidi) va
dovlst orqani saviyyssinds faaliyystin tekmillasdirilmasi, habels dévlst orqanina
ictimai etimadin daha da yiiksaldilmasi maqgsadils yeni ideya va takliflar irsli
siirlir, daim yenilik axtarisindadir, salahiyystlari c¢argivasinds yeniliklsri ugurla
tatbiq edir.

Tasabbiiskarliq — gostaris verilmadan daim tasabbiis irsli siiriir

[4] Bacar1d: talsb olunan
saviyyadadir

Yaradiciliq - vazifs 6hdaliklari va struktur bolmsa (struktur vahidi) tizrs yeni ideya
vo toklifler irslistirlir, vyenilik axtarisindadir, selahiyystlari ¢argivesinds
yeniliklarin ugurla tatbiq olunmasi ii¢iin miitemadi olaraq say gostarir.
Toasabbiiskarliq — gostaris verilmadan tagabbiis irali siiriir

[3] Qonastbaxsdir vs inkisafa
ehtiyaci vardir

Yaradiciliq - faaliyyat sahasi ve vezife 6hdaliklari ils bagh yeni ideya ve takliflar
irali siirtir, yeniliyin terafdaridir va sslahiyystlari ¢argivesinds yeniliklarin tatbiq
olunmasi iiciin say gosterir.

Tagabbiiskarliq — asasan gostaris verilmadan tagabbiis irali siiriir




[2] Qanaatbaxs deyildir ve
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir va ya niimayis
etdirmir

Yaradiciliq - yaradiciigi yoxdur, yeni ideya ve takliflar irsli siirmiir, yeniliklari
gabul etmir (yeniliya meyilli deyildir), yenilikloarin tstbiqolunmasina say
gostarmir.

Tasabbiiskarliq — tesabbiis gostarmir

“Is tacriibasi ve onu boliisms” meyar iizrs aciglama

[5] Bacarigini talsb olunandan

Qulluq kegdiyi sahads malik oldugu biliyini ve is tacriibasini kollektiv tizvlari ils

yiiksak saviyyads nlimayis daim ve sarbast bolisiir ve isds digsr is yoldaslarindan daim yiikssk saviyyada
etdirir dastak alir

[4] Bacarng talsb olunan Qulluq kecdiyi sahads malik oldugu biliyini va is tacriibasini kollektiv {izvlari ils
saviyyadadir boliigiir ve isds diger is yoldaslarindan dastak ala bilir

[3] Qenaatbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Qulluq kecdiyi sahads malik oldugu biliyini va is tacriibasini kollektiv {izvlari ils
boliisiir ve bazan isds digar is yoldaslarindan dastak alir

[2] Qenaatbaxs deyildir vo
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir ve ya niimayis
etdirmir

Qulluq kecdiyi sahads malik oldugu biliyini ve is tacriibasini kollektiv tizvlari ila
boliismiir ve isds diger is yoldaslarindan dastsk ala bilmir

“Kollektivds islamak vs iinsiyyat bacarigr” meyar1 iizrs aciqlama

[5] Bacarigini talsb olunandan
yiiksak saviyyads niimayis
etdirir

Komandaruhu cox yiiksakdir, daim is yoldaslariils six slagads islayir, onlarla
tinsiyyst, xos ve isgiizar miinasibatlor qurur, heam mslumat miibadilssi aparir,
ham ds onlara yaxindan kémak géstarir, kollektivin daxili miinasibatlarinin daim
cox yiiksak saviyyada olmasinin gqaygisina qalir

[4] Bacarid talab olunan
saviyyadadir

Komanda ruhu yaxsidir, is yoldaslan ils slagads islayir, onlarla tinsiyyst, xos va
isgilizar miinasibatlar qurur, is yoldaslar ils hem malumat miibadilssi aparir, ham
ds komanda iizvlarine komsak edir, kollektivin daxili miinasibstlarinin yiiksak
saviyyadas olmasimnin qaygisina qalir, hemkarlar1 ils miinasibstds problem
yaratmir

[3] Qenastbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Komanda ruhu zsifdir, amma is yoldaslar ils slagads islomays, onlarla iinsiyyst,
x0$ Ve isgiizar miinasibatlsr qurmaga ¢alisir, komanda {izvlari ils ara bir problem
yaradir, komandaya tam qarismir

[2] Qanaatbaxs deyildir ve
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir ve ya niimayis
etdirmir

Komanda iizvlari ils tez-tez problemlsr yaradir, komandaya qarismir, komanda
formasinda islays bilmir, miinagigslsr toradir

“Prognozlasdirma” meyar1 iizrs aciqlama

[5] Bacarigini talab olunandan
yiiksak saviyyadas niimayis
etdirir

Yiiksak saviyyads daimi olaraq dovlst orqanininvs ya rahbarlik etdiyi struktur
b6lmenin  (struktur vahidin) faaliyystinin  tskmillesdirilmasi istigamatinda
takliflor verir, havals edilmis sahays aid olan masalalar lizre yiiksak saviyyads
miizakiralar aparir.

Faaliyyat lizra zaif va giiclii tersflari, risklari, imkanlar1 hamiss vaxtinda yiiksak
saviyyada giymatlandirmayi, hadaflari prioritetliyina, spesifikliyina, nailolma va
6lciilabilms daracesine, habels icra vaxtina gérs diizgiin miisyysnlasdirmayi
bacarir. Rehbarlik etdiyi komandanin hadsflsrini dovlst orqaninin timumi
hadaflari ils ¢ox yiiksak saviyyads uzlasdirir, komanda {izvlsri arasinda hadaflsrin
bolgiisiinii san optimal sakilds aparir ve bu hadaflarin yiiksak saviyyads yerins
yetirilmasini toskiledir. ~ Uzun, orta ve  qisamiiddatli hadaflarin
planlasdirilmasinda ¢ox effektivdir, bu sahada digar rahbarlars yaxs1 6rnakdir

[4] Bacarid: talsb olunan
saviyyadadir

Rahboarliketdiyi  struktur  bolmenin  (struktur  vahidin) faaliyystinin
tokmillesdirilmasi istiqamatinds takliflar verir, havals edilmis sahays aid olan
masalalar tizre miizakiralar aparir.

Faaliyyat lizra zaif va giicli taraflari, risklari, imkanlar1 tslsb olunan saviyyads
giymatlandirmayi, hadaflari prioritetliyins, spesifikliyina, nailolma va 6l¢iilabilma
dsracssins, habels icra vaxtinagors diizgiin miisyysnlasdirmsyi bacarir.
Rahbearlik etdiyi komandanin hadsflerini dévlst organinin timumi hadaflsri ils
uzlasdirir, komanda iizvlari arasindahadaflerin bélgiisiinii diizgiin aparir ve
yerina vyetirilmasini tagkil edir. Daha c¢ox qisa ve ortamiiddatli hadaflarin
planlasdirmasinda effektivdir




[3] Qanaatbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Osasanrahbarlik etdiyi struktur bolmanin (struktur vahidin) faaliyystinin
tokmillesdirilmasi istiqamatinds bazi hallarda tskliflar verir, havals edilmis
sahays aid olan masalalar {izrs miizakirslar apara bilir, amma miiayysn
catinliklar ¢cakir

Faaliyyatiizra zaif ve giiclii teraflari, risklari, imkanlar1 tslsb olunan saviyyads
giymatlandirmakls hadaflerin  prioritetliyina,  spesifikliyins, nailolma ve
Olciilsbilma daracasinse, habels icra vaxtina gore diizgiin miisyysnlasdirmasinds
bazi hallarda ¢atinlik ¢akir. Rshbarlik etdiyi komandanin hadaflerini dovlst
orqaninin {imumi hadaflari ils uzlasdirmaqda da ¢atinlik ¢akir, komanda tizvlsri
arasinda  hadaflerin béliisdiiriilmasinds  problemlsr yaranir, bazi hallarda
tabeliyindaki dovlst qullugcusunun saviyyssini nazsrs almir ve ona bilik ve
vozifesine uygun olmayan tapsiriglar verir, bu iss bazan isin keyfiyystina ve
vaxtinda icra olunmasina manfi tesir gostarir

[2] Qenastbaxs deyildir ve
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir ve ya niimayis
etdirmir

Fasliyyat tizra zaif ve gliclii taraflari, risklari, imkanlar diizgiin giymatlandirs,
hadaflari prioritetliyine, spesifikliyins, nailolma ve 6l¢iilabilma daracasins,
habels icra vaxtina gors nadir hallarda diizgiin miisyysnlssdirs bilir. Reshbarlik
etdiyi komandanin hadasflsrini dévlst organinin timumi hadaflsri ils uzlasdirmad:
bacarmir, komandaiizvleri arasinda hadaflarin boliisdiiriilmasinds ciddi
problemlar yaranir

“Idarsetms” meyar1 iizrs agiglama

[5] Bacarigin talab olunandan
yiiksak saviyyads niimayis
etdirir

Unsiyystbacanglarindan istifade edsrsk tabeliyindski dovlst qulluggularini
ruhlandira bilir ve onlarin isins yiiksak saviyyads rahbarlik edir, onlara daim meanavi
dastak olur, bilik ve bacariglarinin inkisafin1 daim dsstakliyir, onlar arasinda diizgiin
is bolgiisti aparir onlara hadaflars catmasina yardim etmsak ii¢iin vaxtinda 6z rayini
bildirir, onlarin faaliyystini daim istigamatlandirir.

Kadr potensialindan diizgiin istifads etmakls daim isin samarsli taskiline nail olur,
tabeliyindaki dovlst qulluqgularin vazifslari ils bagh daim talimatlandirir;
tabeliyindaki dovlat qulluggularim1 miitemadi olaraq vaxtinda hsvaslendirir ve
yaxud havaslandirms tadbirlsrinin gériilmasi ticiin takliflar verir;

tabeliyindaki dovlst qulluggularinin fsaliyyatini monitorinq edir, gerarlarin yerina
yetirilmasina ciddi nazarat edir, heg vaxt subyektivliys yol vermir, diizgiin ve adalatli
giymatlandirir

[4] Bacangt talsb olunan
saviyyadadir

Unsiyyat bacariglarindan istifads edsrak tabeliyindski dévlst qulluggularini
ruhlandira bilir, onlara meanavi dsstak olur, onlarin bilik ve bacariglarinin inkisafini
dastaklayir, onlarin hadaflers catmasina yardim etmsak {ic¢lin vaxtinda 6z rayini
bildirir onlarin faaliyyatini istiqamatlandirir;

tabeliyindaki dovlst qullugcularini vaxtinda havaslandirir ve yaxud havaslandirma
tadbirlsrinin goriilmasi tigiin takliflar verir.

Kadrpotensialindan diizgiin istifads etmaklsisin semsarali tagkilina nail olur,
tabeliyindaki dovlat qulluggularini vezifalari tizrs telimatlandirir.

Tabeliyindaki dévlat qulluggularinin faaliyystini monitoring edir, gararlarin yerina
yetirilmasina nazarat edir, subyektivliya yol vermir, diizglinve adalatli
giymatlandirir

[3] Qonastbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Unsiyyat bacariglarindan istifads edsrak bazi hallarda tabeliyindski dovlst
qulluggularini ruhlandira bilir. Lakin rahbarliyi zsifdir, bazi hallarda tabeliyinda
olan doévlst qulluggularina manavi dasstak olur, onlarin bilik ve bacariglarinin
inkisafin1 bazi hallarda dsstakliyir, hadsflsrs ¢atmasina yardim etmsak ii¢iin rayini
bazi hallarda bildirir;

tabeliyindaki dovlst qullugcularim1  bszi hallarda haveslendirir
havaslandirms tadbirlsrinin goriilmsasi tigiin takliflsr verir;

9sasan isin samarali taskilina nail olur, tabeliyindski dovlst qulluggularim vazifslari
uzrs telimatlandirir;

tabeliyindaki dovlat qulluggularinin faaliyystini monitoring edir ve bazi hallarda
subyektivliys yol verir

ve yaxud

[2] Qanaatbaxs deyildir,
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir ve ya
niimayis etdirmir

Nadir hallarda tabeliyindaki d&vlst qulluggularini ruhlandira bilir ve rahbarliyi
zaifdir, onlarin bilik ve bacariqglarinin inkisafim1 ¢ox az hallarda dsstsklayir, manavi
dastak gostermir, iscilarinin hadsflsrs ¢atmasina yardim etmsak ti¢iin adsten rayini
bildirmir, tabeliyindaki dévlst qullugcularim1 vaxtinda havaslandirmir ve yaxud
haveslandirms tadbirlsrinin goriilmasi {i¢lin takliflar vermir, kadr potensialindan
diizgiin istifads eds bilmir, nadir hallarda isin ssmarali taskilins nail olur.

Komanda tizvlerinin faaliyystini az hallarda monitorinq edir, qiymatlandirilmada
subyektivliys yol verir

“Kollektiv daxilinds niifuz va ruhlandirmaq bacarig1” meyar1 iizrs aciglama




[5] Bacarigini talsb olunandan
yiiksak saviyyads niimayis
etdirir

Nainki komanda {iizvleri, hamcinin basqa rahbarlsr arasinda yiikssk niifuza ve
hérmats malikdir, rahbar niifuzunu daim qoruyub saxlaya bilir. Tabeliyindaki
doévlat qulluggularini ruhlandirir ve onlarda yiiksak naticalar alds edilmasi tigiin
giicli maraq oyada bilir, onlarla xos, qarsiigh isgiizar miinasibatlar qurmag:
bacarir, problemlsrin hsllinds onlara yaxindan kémsak edir, 6z tacriibasini,
biliyini boliisiir, maslshatlar ve diizgiin istiqamatlar verir, daim faaliyystlarinin
naticalari ve icraseviyyssi baresds mslumatlandirir, onlarin inkisafini ve
tasabbiiskarhiglarini destaklayir

[4] Bacarig: talab olunan
saviyyadadir

Komanda {izvleri arasinda niifuza ve hérmate malikdir, rshbar niifuzunu
qoruyub saxlayir, tabeliyindaki dévlst qulluggularini ruhlandirir va onlarda telsb
olunan saviyyads naticalar alda etmak {iciin maraq oyada bilir, onlara kémak
edir, 6z tacriibasini, biliyini b6liismak va maslahatlar vermakls, onlarin inkisafin
v 3 tagabbiiskarligini dsstaklayir, onlarin fsaliyystlarinin naticelsri ve icra
saviyyasi barads malumatlandirir

[3] Qanaatbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Komanda tizvlsri arasinda hormats malikdir, calisir ki, rahbar niifuzunu saxlasin,
bazi hallarda tabeliyindaki dévlst qulluggularini ruhlandirir ve onlarda naticalar
alds edilmasi licin maraq oyada bilir, onlara bazi hallarda komak edir, 6z
tocriibasini, biliyini ssasen boliisiir. Bezi hallarda tabeliyindski dévlst
qulluggularinin foaliyystlorinin naticeleri va icra saviyyssi barads
malumatlandirr, onlarin inkisafini ve tegabbiiskarhgini bazi hallarda dsstsklayir,
bazi hallarda idarsetmads inzibati {isullardan istifads edir

[2] Qanasatbaxs deyildir,
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir va ya nlimayis
etdirmir

Komandaiizvlari arasinda niifuz ve hoérmst qazanabilmamisdir, rehbar
nifuzunu qoruyub saxlaya bilmir, tabeliyindakidévlst qulluggularim
ruhlandirmir ve onlarda talsb olunan saviyyada naticalar slds etmak liciin maraq
oyatmir, onlara kémak etmir, 6z tacriibssini, biliyini boliismiir ve maslahatlar
vermir, onlarininkisafini ve tassbbiiskarligini dsstaklamir, idarsetmads yalniz
inzibati tisullardan istifads edir

¢

Komanda qurmaq bacar1g1” meyar1 iizrs aciqlama

[5] Bacargini talsb olunandan
yiiksak saviyyads niimayis
etdirir

Coxyiiksak saviyyads komanda formalasdirir, tabeliyindaki dévlst qulluggularim
daim diizgiin istigamatlandirir, komandani struktur bélmanin hadaflarini yerina
yetirmays asanligla safarbar etmakls yiiksak naticalarin alda olunmasina nail ola
bilir.

Komandadaxili miinasibatlari yiiksak saviyyads saxlamag: bacarir, miinaqisalerin
yaranmamasl ig¢iin daim qabaqlayici tedbirler goriir, yaranan miinaqigslsri
operativ olaraq, adalstls va an optimal qaydada hall edir

[4] Bacarig talsb olunan
saviyyadadir

Normal komanda formalasdira bilir, komanda {izvlsrini diizgiin istiqamatlsandirir,
komandani struktur b6lmasnin hadaflerini yerins yetirmays safsrbar eds bilir,
komandadaxili miinasibatlari tonzimloms bacarigi normaldir, yaranan
miinagisalari operativ siiratds, adalatls hall edir

[3] Qenastbaxsdir ve inkisafa
ehtiyaci vardir

Normal komanda formalasdirmaqda, komandani struktur b6lmesnin hadaflarini
yerina yetirmayas tam safarbar etmakds ¢atinlik ¢akir.

Komandadaxili miinasibatlari tenzimlams bacarig: vardir amma zsifdir, yaranan
miinaqisalari hall etmays ¢alisir, lakin tasiretms bacarigi zaifdir, buna gors ds
bazi hallarda bélms daxilinds problemlar yaranir

[2] Qanaatbaxs deyildir,
bacarigini nadir hallarda
niimayis etdirir va ya nimayis
etdirmir

Komanda formalasdira bilmir, komandada ciddi problem yaradir, komanda
tizvlerini  diizgiin istiqamatlandirs ve struktur bo6lmanin hadaflsrini yerins
yetirmays safarbar eds bilmir.

Komandadaxili miinasibatlari tsnzimlays bilmir, 6zii miinaqisalari yaradur,
komandadaxili miinasibatlara manfi tasir gostarir

“Déovlat qulluggusunun xidmati
faaliyyatinin qiymatlendirilmasi
Qaydasi’na
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Dovlat organi iizrs xidmati faaliyysti qiymatlandirilmaysn d6vlst qullugcularina dair hesabat

Ddévlat organinin ad:

Dévlat organinin rahbari
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